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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafak_!arda ylizen al sancak;

Sonmaden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milleti r, parlayacak;
©O benimdir, o b mindir ancak.

Gatma, kurban olay, ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bi Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim|
Kiikremis sel gi bendimi gigner, aganm.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa celil hili duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalrig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca ak
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in.
Kim , belki yann, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen aglu: itme, yaziktr atani:

Ve diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna elmaz ki feda?
Siheda fisk k topradi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:

0 zaman vecd ile bin s
mdan, llahi,
ruh-1 miicerred

Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi hel
Ebed a yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bay

Hakkidir, Hal

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk Itilai, Tirk
cumhuriyetini felebet, muhafaza v midafaa etmekf.

Meveudiyefinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu
temel, senin, en kymetli hazinendir, isikbalde dah, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili v harici,
bedhahlarin olacakt. Bir gin, istikal ve cumhuriyeti miidafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak icin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni diginmeyeceksin!
B imkan ve serat, ok namiisait ir mahiyette tezahir

i Istklal ve cumhuriyetine kastedecek dismanr,
itin diinyada emsali gérulmemis bir gaibiyetin mimessil
olabilirlr. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitln kaleleri zapt
edilmis, bitin tersanelerine girilmis, biltin ordulan dagiimg
ve memleketin her kasesi bilflisgal edilmis olabili. Btiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memlekefin
dahilinde, iktidzra sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatia
iyanetiginde bulunabilre. Hatta bu iktidar sahipler sahsi
mentaatlerini, mistevierin siyasi emelleiyle tevhit edsbilirer
Milet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismis olabililer.

Ey Turk stikbalinin evlad! igle, bu ahval ve gerait iginde
dlahi, vazifan; Trk istlal ve cumhuriyetini kurtzmakie
Muhtag oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Okulumuz misyon, vizyonve stratejik plani
ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmasi
diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii

kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir.
Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve - : .
kurumsallasma, sosyal e - I

faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plam hazirlanmistir.

Konuklu ilkokulu olarak en biiyiik amacimz yalmzea
ilkokul mezunu yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii
ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydimnlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler

yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler c¢aga — —_— —

ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek cuklar yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; Konuklu ilkokulu stratejik planlama cahsmasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi

tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul

yonetimi ile 6gretmenlerden olusan ii¢ kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina

gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonucta basar: veya basarisizhigin

gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden

yarina nasil hazirlanmamz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlciide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken

revizyonlar yapilacaktir.

Konuklu ilkokulu Stratejik Planin (2024-2028)’da belirtilen amac ve hedeflere ulasmamiz Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli

katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Serhat TASLAK
Okul/Kurum Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Serhat TASLAK Okul Miidiirii Ahmet BAKIR Okul Mdr. Yrd
Sedat YILDIRIM Okul Mdr. Yrd Fatih SINCAR Ogretmen
Osman ULUKAYA Ogretmen Sedef ATES Ogretmen
Hasan AY Okul Aile Birligi Veli

Baskant Nesih SUTPAK
Halime AKTASOGLU Okul Aile Birligi Merve KAYA Ogrenci

Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayaf
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
Okulun Kisa Tanitimi : Okulumuz ilk olarak 1961 yilinda birlestirilmis sinifl1 olarak egitim ve 6gretime agilmustir. 1998 yilinda ise mevcut
bina yapilarak II. Kademe egitimi vermeye baslamistir. 2012-2013 egitim 6gretim yil1 basinda ise ilkokul ve ortaokul diye ikiye ayrilmis

olup, ayn1 okul binasinda egitim vermistir.

2013-2014 yilindan itibaren ise ilkokul ve ortaokul binalar1 ayrilmis olup egitim ve 6gretimi farkli okullarda stirdiirmektedirler. 2014-
2015 yilinda okulda ilkokul ve anasmaifi egitimi verilmistir. 2015-2016 egitim 6gretim yilinda anasiniflar1 binadan ayrilip, ortaokul binasi
biinyesinde egitim 6gretim gérmeye baslamistir. 2016-2017 egitim 6gretim yilina kadar derslik yetersizliginden dolay1 ikili 6gretim
yapilmis olup siuf mevcutlar: 40-50 arasinda degismekteydi. Fakat Eyliil 2016 yilinda 24 derslikli yeni okulun yapilmasiyla daha cagdas
imkanlara sahip olmustur. Derslik sayisinin yeterli olusundan dolay1 daha ferah bir ortamda egitim 6gretim yapilmakta olup, tekli egitim

ogretim yapilmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

fli: SANLIURFA

Tlgesi: Haliliye

Adres: Konuklu Mah. 5131 Sokak No: 2 Haliliye/SANLIURFA | Cografi Konum (link)*:  |...............................
Telefon

0414 273 1068 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Adresi: 755366@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.merkezkonuklu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 755366 Ogretim Sekli: Tam Giin

43

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 Toplam Calisan ]Saylsﬂ il

Kiz 347 Kadin 18
i Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 363 5 Erkek 13

Sayis1
Toplam 710 Toplam 31

Agiklama [FI1]: Cografi konum linki
olusturulduktan sonra kisaltma
uygulamasi ile kisaltilmis link
verilecektir.

Aciklama [A2R1]:

(

Aciklama [FI3]: Alttaki tablodan
almacaktir.




Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :29,58 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 129,58
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29,58 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi |: 12
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar® 278 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi |4

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢aliganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahsan Bilgileri Tablosu’*

Aciklama [FI4]: *Ogrenci basina
gider miktar:: son yilin biitce
6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve
diger gelirleri neticesinde elde edilmis
toplam biitgenin toplam 6grenci
say1sina boliinmesi ile elde edilecektir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 11 13 24
Brans Ogretmeni 0 2 2
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2
Piktes Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 0 0 0
Yardime1 Personel 2 7 9
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahlisan Sayilan | 18 24 42

Agiklama [FI5]: *Kadrolu, gegici
gorevlendirme, ticretli veya sdzlesmeli
olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar
dahil edilecektir.




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Say1si 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 8075

Okul Kapali Alan (m2) 1500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m”) 240

Kantin (m2) 35

Tuvalet Sayis1 20

Diger (c.ceeenenne. )

10

Aciklama [FI6]: Veriler varsa kayit
veya planlardan yoksa okul tarafindan
hesaplanmak yéntemiyle girilecektir.




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam
1.Siniflar 137 98 235
2.Siniflar 90 89 179
3.Smiflar 64 86 150
4.Siniflar 72 74 146
Toplam( 363 347 710
okulun mevcut

ogrencisi)

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall1 Tahta Sayisi 25 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayist 5
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢ceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en énemli paydaslar1 arasinda yer alan dgrenci, veli ve dgretmenlerimize ydnelik olarak anket uygulanmustir. 5°1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup,
“Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina yiliklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmastir.

Paydag anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda toplam 710 &grenci dgrenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore segilmis toplam 80 6grenciye uygulanan anket sonuglar
asagida yer almaktadir.

12



13%

69 r
O Kararsizim

O Kis. Katiiyorum
; ‘A M Katilmiyorum

O Kes. Katihyorum

—

a48% M Katiliyorum

Sekill: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan dgrencilerin %48’zi Kesinlikle Katiliyorum ydniinde goriis
belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 32 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari agagida yer almaktadir.

13



394% 2%

O Kes. Katiliyorum
B Katiliyorum
50% O Kararsizim

O Kis. Katiliyorum

M Katilmiyorum

Sekil 1: Katihmel Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alian kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢alismasina katilan 32 6gretmenimizin %50°si Kesinlikle Katiliyorum yoniinde
goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerimizin %41°i de  Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim’ sorusuna katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuglari:
600 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 70 veli secilmistir.

Okulumuzda 6grenim géren 6grencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket ¢calismasi sonuglar1 agagidaki gibidir.



“’Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigim diigiiniiyorum” sorusuna ankete katilmig olan velilerin %39’u olumlu yonde goriis

belirtmiglerdir

8%

17%

39%

24%

OKes. Katiliyorum
H Katiliyorum

O Kararsizim
OKis. Katiyorum
H Katilmiyorum

Sekil 2: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

15



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi [

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

igsel Faktorler ¥

( Agiklama [FI7]: Faktor

degerlendirmesi yapilirken okula
iliskin cesitli kirilimlar (6grenci, calisan
vb) bilgi edinilmesi ve gézden kagan
alan olmamasi igin verilmistir. Her bir
kirilimla ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadig gibi bunlardan
baska alan veya konularda da tespit
yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun
i¢ ve dis faktorlerinin tiimiiniin

L degerlendirilmesi gerektigidir.

Giiclii Yonler
Ogrenciler e Ara smiflarda okuma yazma bilmeyen dgrencilerin az olmasi
e Akademik basar diizeyi
e Okulu benimseyip sahip ¢ikmalari
Caliganlar e (alisanlarin biiyiik cogunlukla profesyonel davranmalari
e Kisa zamanda kurum i¢i saglikli iletisimin kurulmus olmasi
e Oturmus bir kurum kiiltiiri
e Ekip ruhu
¢ Yoneticilerin etkili iletisim yetenegine sahip ve yeterli olmalar
Veliler e Etkinliklere katilim
Bina ve Yerleske e Yerleskenin akici trafikten uzak olmast
Donanim ¢ Fatih projesinin ( akill tahta) olmasi
e Giiclii internet ag1
Biitce e Okul aile birligi
¢ MEB

16

nglkIama [FI8]: Okul

miidiirii/ miidiirligi ¢atis: altinda
degerlendirilen alg1 ve olgular igsel
(gticlii-zayif) faktorleri belirtmektedir.
Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile
Kurumsal Yap1 ve Kurum Kiiltiirii
alanlarinin igsel faktor
degerlendirmesinde kullanilmasi
beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde
diistiniilmesi gerekir.




Y onetim Siiregleri

Adalet

Liyakat

Etkili yonetigim
Hosgori

fletisim Siirecleri

Tiim iletisim araglari( okul web sitesi, watshap grubu, vb)

Zayif Yonler
Ogrenciler Y1l boyu nakillerin devam etmesi
Yabanci Uyruklu Ogrencilerin dil sorunu
Mevsimlik tarim iscisi 6grenciler
Calisanlar Destek personel sayisi
Kalifiye eleman eksikligi
Veliler Egitim siirecine miidahale

Problem ¢6zme siirecini yonetememe, Yabanci uyruklularin dil
sorunu

Veli ilgisizligi, Egitim-6gretim faaliyetinin bir siire¢ oldugunu
unutmalar1

Bina ve Yerleske

Binanin ve bahgesinin dar ve tek girisinin olmasi
Binanin lise olarak inga edilmis olmasi

Okul binasinin mahalle i¢inde olmasi .

Donanim

Akall tahta kullanim diizeyi

Laboratuvarlarin olmamasi

17



Resim atdlyesinin olmamasi

Biitce

Biit¢enin yetersizligi

Yonetim Siiregleri

Odiillendirme sistemi

Iletisim Siiregleri

[letisim araglar1 kullamim diizeyi

Geri doniitlerin yapilmamasi

Digsal [Faktorler *

Firsatlar

Politik

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar

Isin ehline verilmesi

Ekonomik

Egitime ayrilan biitce

Sosyolojik

Tarihin baslangi¢ noktas1 olmasi
Koklii bir iniversitenin varlig

Manevi zenginlik

Teknolojik

Teknolojinin daha verimli ve faydali kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Prosediirlerin asirilig1

Aragclarin amaglarin yerine ge¢gmesi

Ekolojik

Cevre bilincindeki artis
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Aciklama [FI9]: Okul

miidiiri/ mudiirligi kapsam alan
disinda kalan faktorler ise digsal
faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. flce milli egitim
miidiirliigiinden baslamak iizere tiim
Bakanlik orgiitti, diger kurum
kuruluslar, veliler, hayirseverler digsal
faktér ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE
analizine iligskin bagliklardan
faydalanilir.




Tehditler

Politik e Sinav sistemin siirekli olarak degismesi

e Politikalarda uzun vadeli planlarin yetersizligi

Ekonomik e Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
e Egitim kurumlarinin teknolojik hiza ayak uyduramamasi

e Teknolojide yerli iiretimin az olmasi

Sosyolojik e Bireysellesmenin artip sosyalitenin azalmasi

e Mabhallenin Yabanci Uyruklular i¢in cazibe merkezi olmasi

Teknolojik e Teknolojinin olumsuz etkileri
¢ Bireysellesmeyi arttirmasi

e Sanal hayatin olmasi gerektiginden fazla 6nem kazanmasi

Mevzuat-Yasal e Okulun yaptirim giicliniin zayiflatilmasi

Ekolojik e (evre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlari

Geligim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve §gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmustir. Egitime erigim, grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik bagarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Okullagma Orant Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Zorunlu egitimde devamsizlik

2

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve dgretim hizmetleri

Okuma kiltiria

Yabanci dil yeterliligi

Sinav kaygisi

Sanatsal faaliyetler, hobiler

Okul saglig1 ve hijyen

[N QNN A (RN

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisanlarin o6diillendirilmesi

2 | Calisanlarin motive edilmesi

3 | idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
4 | Calisanlarin kendilerini yenileme ¢aligmalari
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilik¢i,
temel degerlerini ve kiiltiiriinii 6ziimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, mutlu bireyler yetistirebilmek igin gerekli ortamlari
saglamak.

ViZYONUMUZ

Aciklama [FI10]: (Okul tiirii geregi
okulunuza mevzuat ile verilmis olan
temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve dgretimin her zaman onciisii olmak. Ogretim yaparken egitimi unutmamak.

TEMEL DEGERLERIMiZ|

1) Adalet

2) Liyakat

3) Objektiflik
4) Paylasimcilik

5) Performans
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( Agiklama [FI11]: (Cok ve verimli

calisilmast durumunda bes yilin
sonunda yakalanmast miimkiin olan
ufka iliskin ifadenin girilmesi
beklenmektedir. Misyondan farkl
olarak vizyon ifadesinde mevzuat
yerine yonetimin ufku cok onem
tagimaktadir.)

[ Aciklama [FI12]: Temel degerler

okulunuzda var olan, var oldugunu
diigiindiigiiniiz, var olmasini arzu
ettiginiz Kigi, Siire¢ ve Performansa
iliskin deger ifadeleridir. Ifadelerin
kisiler (6gretnen, 6grenci, veli,
yonetici, calisan ..), Siirecler ve
performans (¢iktilar, sonuglar)
kapsaminda degerlendirilmesi
beklenmektedir.)




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER|

Bu béliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime
erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarin artiran, §grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim ve rehberlik

yapist kurulacaktlr.\

Stratejik Hedef

1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da Lgiderilecektiﬂ.

23

-
Aciklama [FI13]: Acgiklama:
1)Amag, hedef, gisterge ve eylem
kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan
Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2)Altta erisim, kalite ve kapasite
amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef
ve gostergeler verilmistir.
3)Erisim baghigida eylemlere iliskin
ornege yer verilmistir.

-
Aciklama [FI14]: Egitim ve 6gretime
erigim artirilmasina iliskin amag ifadesi
yazilacaktir.

~

Aciklama [FI15]: Hedef ifadesi
yazilacaktir.

>
Agiklama [FI16]: Hedef altinda

ogrencilerin okullasma oranlarina

iliskin gostergeler, devam devamsizlik

ve oryantasyon (uyum) egitimlerine

L iliskin gostergeler takip edilecektir.)




Performans ’Gﬁstergelerﬂ

/(Aguklama [FI19]: ilkokul dizeyi. |
( Agiklama [FI20]: Anaokulu, ilkokul, |

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2024 2025 2026 [20227 [2028 2029
o . © e - o [ o Y
PG.1.1a yKaeg?ltr :&Eﬁ%ﬁ:ﬂ ((());g;encﬂerden okula kayit 94,80 04,85 %88 %90 %92 %92
0
[lkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir yil %48 %355 %58 %65
PG.1.1b okul dncesi egitim almig olanlarin orani %40 %45
(%)(ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum o N %358 %60 %64 %70
oo %50 %53
egitimine katilanlarin ]oranll (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %8 %4 %2 %1,7
e . %24 %10
devamsizlik yapan grenci jorani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin ve lizeri 1 1 0 0
s g 4 2
devamsizlik yapan yabanci logrencﬂ orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
< 1 1
kullanimina uygunlugu (O—’l)
Ebflemleﬂ
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Aciklama [FI17]: Gaostergelere iliskin
kisa aciklamalar altta verilinigtir.
Okullar gisterge listesinde kendi
tiirleri igin belirtilen gostergeleri bu
hedef altinda takip etmelidirler, ayrica
listede belirtilen temel gostergelerin
yan sira kendileri de gosterge
ekleyebilirler

(Agiklama [FI18]: Anaokulu, ilkokul, |
ortaokul, lise diizeyi.

ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon
egitiminin yan sira okulun
hazirlayacagi oryantasyon programlar:
| da dikkate alnmalidur.

1 Aciklama [FI21]: Oziirli veya
oztirstiz olarak 6grencinin ne sebeple
olursa olsun derse girmedigi giin say1s1
baz aliarak hesaplanacaktir.

L

1 Agiklama [FI22]: Devamsizliga
iliskin géstergeyle aym sartlarda
olmakla birlikte okulda bulunan
L yabanci 8grenciler baz alincaktir.

nglkIama [FI23]: Ozel egitime ihtiyag )
duyan bireylerin kullanimma uygunluk
bakiminda diizenlenmis ve uygun olan
okullar 1, olmayanlar 0 degeri
verecektir.

-
Aciklama [FI24]: (Her bir hedef icin
yapilacak calismalar eylemler
tablosunda belirtilecektir. Eylemler
tespit edilirken soz konusu hedefte
yapilacak iyilestirme icin gerekli
olacak tiim faaliyetler diisiiniilmelidir.
Hedefe ulagmak icin birden fazla yol ve
yontem olacagt icin bunlardan en az
maliyetli ve en faydali olacak
yontemin secilerek eylem olarak
tanmimlanmasi gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem
sorumlulugu veya yiiriitme ekibi
belirlenmeli ve son olarak da
gerceklestirmeye iliskin faaliyet-eylem

tarihi netlestirilmelidir.)




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. [Kayit bolgesinde yer alan d6grencilerin tespiti ¢aligmasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil

112 Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi igin Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eylil
caligmalar yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplanti ve goriisme Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
yapilacaktir.
Okulun 06zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin | ; 1 sl e e

1.14 kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir. llge Milli Egitim Midirligi Mays 2026

1.1.5 | Ozel egitim dgrenci velilerine yonelik toplantilar gerceklestirilecektir. |Rehberlik servisi Ihtiyag hasil olduk¢a

1.1.6 |Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin takip edilmesi Miidiir yardimeist

Egitim sezonunda
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmas: bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilary, simfta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ve meslekler hakkinda bilgi edinmeye yonelik rehberlik ve diger faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1 ile dgrencilerimizin akademik basarilar ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirlacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2024 [2025 [2026  [2027 [2028  [2029
PG.1.1.a Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 7 8 8 ? 10 12
PG.1.1.b Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayis1 1 1 ! 2 2 4
PG.L1.c. Veli katilimiyla yapilan etkinlikler 1 1 2 2 3 3
PG.1.1d Ders dis1 yetistirme kurslari 5 4 3 3 2 2
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Satrang, zeka oyunlari, halk oyunlari Sinif gretmenleri 04/11/2024-05/06/2025
1.1.2 |Basarili 6grencilerin 6diillendirilmesi( madalya, gezi, sinema vb) Rehberlik servisi Ihtiya¢ Oldukca
1.1.3 [Kermes, kitap okuma saatlerinin diizenlenmesi Sinif 6gretmenleri 24/10/2024- 13/06/2025
1.1.4 |lyep programinin yiiksek verimle uygulanmasi ve takibi Miidiir yardimcisi 16/10/2024-24/05/2025

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1.

Kurumsal Iletisim ve paydaglarin isbirligi, Bina ve Donamim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi vb konularin giiclendirilmesi.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2024 2025|2026 [2027 [2028 | 2029
PG.3.1.a Yapilan tadilat sayist 2 2 3 3 4 3
PG.3.2.b Tletisimi ve isbirligini arttirmaya yonelik etkinler | 3 4 > 6 7 8
PG3.3.c. Okul temizliginden memnuniyet orant (%) 80 85 86 88 89 95
PG.3.4.d. Okul giivenliginin arttirtlmast 6 7 7 ? 10 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L1 Okyl. lavgbolarl onartlmast ve Ogrencinin ulasabilecegi diizeye Okul idaresi 2025-2029
getirilmesi
1.1.2 [Kapy, pencere ve dolaplarin onarilmasi ve giivenli hale getirilmesi Okul idaresi 2025-2029
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

113 Okul bunyesmde 1dar?c1 ve ogretmenlerln katilimiyla kahvalti, yemek Rehberlik servisi 2025-2029
organizasyonlarinin diizenlenmesi

1.1.4 Temizlik konulu projeler yiiriitilerek 6gretmen ve dgrencilerin projede | Stmif 6gretmenleri ve Rehberlik | 2025-2029

o aktif yer almalariin saglanmasi servisi

T . . . . . 2025-2029

1.1.5 [ Yardimei personele yonelik goriismelerin gerceklestirilmesi Okul idaresi
1.1.6 [ Okul paydaglarinin katilimiyla pano ¢aligmalarinin yapilmasi Sséil\llfSiOgr ctmenleri ve rehberlik | 2025-2029
1.1.7 | Okul pencerelerine demir korkuluk yapilmasi Okul idaresi 2025-2029
1.1.8 [Okul koridorlarina ve bahgeye giivenlik kamerasi takilmasi Okul idaresi 2025-2029
1.1.9 [ Okul bahge kapisina giivenlik personelinin alinmasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2025-2029
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V. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028  Toplam

‘GenelBiitg:e . 150.000 |250.000 |300.000 |350.000 |[1.195.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0
3.000 4.000 5.000 6.000 20.000

147.000 |158.000 |254.000 |305.000 |356.000 |1.215.000

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM ‘

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarimin
belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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